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RESUMO

ANALISE DO PLANEJAMENTO E EXECUGAO DE OBRAS: ESTUDO DE CASO,
RESIDENCIA UNIFAMILIAR SITUADA EM SAO CARLOS

Na construcao civil, para executar uma construcao de uma residéncia é fundamental
ter um planejamento de obra, para prever riscos e imprevistos no decorrer da
construgéo. Apesar de ser muito importante utilizar os métodos de planejamento de
obras, na maioria das construcdes de pequeno porte n&o € usual, com isso nha maioria
dos casos que ndo possuem planejamento, os prejuizos sdo notoérios. Entendendo a
necessidade da aplicagdo dos métodos de planejamento de obras, houve a
oportunidade de aplicar na pratica os conceitos de caminho critico e grafico de
GANTT. Acompanhando frequentemente as etapas de execug¢ao da obra, foi possivel
observar imprevistos e quais foram os motivos deles acontecerem e também a melhor
forma de sanar esses problemas. Com tudo, a aplicagdo dos métodos de
planejamento foi muito eficiente para essa pesquisa, alcangando o resultado

esperado.

Palavras-chave: Planejamento de obra, grafico de GANTT, residéncia unifamiliar.
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1 INTRODUGAO

Durante a execucado de uma obra sdo encontrados eventuais problemas que
poderiam ser evitados, se tivessem sido realizados um planejamento e gerenciamento
de obra corretos. Dessa forma, a construgao civil vem sendo desafiada a trabalhar
com mais eficiéncia e eficacia, sendo possivel colher melhores resultados.

No cenario atual, com os precos dos insumos elevados e a falta deles, o
planejamento para a execugdo de uma obra, é extremamente necessario, para seu
término nos prazos e orgamentos planejados, passando a cumprir um papel
fundamental nas empresas de construgéo civil.

Mattos (2010) diz que um planejamento bem executado traz ao gestor um alto
grau de conhecimento do empreendimento, podendo assim se obter mais eficiéncia
na condugao do projeto.

Realizar o planejamento e a execugao de uma obra, significa evitar transtornos
no decorrer da construcdo, sendo problemas na produtividade, insumos, prazos,
orcamentos, etc.. Transtornos os quais a empresa responsavel sera diretamente
prejudicada.

Sendo assim, o planejamento e a execugéo trabalhando em conjunto, faz
com que essas ferramentas se tornem indispensaveis para grandes e pequenos

projetos na construgao civil, trazendo a empresa maiores lucratividades.

1.1JUSTIFICATIVA

E fundamental ter-se um planejamento e uma boa execucdo de obra,
independente do seu porte. Assim, desde o inicio do processo de execug¢ao de obra,
tudo se torna mais simplificado e evita-se grande parte dos problemas.

O planejamento € uma atividade complexa, que engloba varios aspectos e
detalhes que devem ser levados em consideragao para a execucao da obra, porém é

uma atividade de grande importancia.

9
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A execugdo deve ser seguida conforme o planejamento, e com essa uniao
entre planejamento e execugao, todas as etapas da construgao do empreendimento
se encaixara dentro dos custos e prazos necessarios.

Entretanto, a utilizagcdo do planejamento de obra aplicado na pratica é
fundamental para todos os tipos de construgao, independente de seu porte, pois com

essa gestao € possivel obter grandes resultados e evitar grandes prejuizos.

1.2 OBJETIVO

Apresentar o planejamento e as etapas de execugdo de uma residéncia
unifamiliar em construgéo, no sistema construtivo alvenaria de vedagao com tijolos
ceramicos e estrutura de concreto aramado moldado in loco, situada na cidade de S&o
Carlos, SP.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A execucgao de uma residéncia unifamiliar, abrange diversos fatores que s&o

primordiais do inicio ao fim do empreendimento. E de suma importancia realizar alguns

fatores como: um bom planejamento, uma orgamentagao detalhada antes da obra, um

6timo gerenciamento, e realizar uma 6tima execugao. Alguns métodos também devem

ser seguidos, como por exemplo: ciclo PDCA, construgdo enxuta, caminho critico,
grafico de GANTT, etc.

Laufer e Tucker (1987) citam que a definicdo de planejamento se baseia na

tomada de decisao para antecipar as acodes futuras, usando os recursos necessarios.

Planejamento e controle da construgdo € um processo que visa a melhoria da

efetividade dos projetos da construgao.

a)

Dismore (1992) separa as atividades do projeto em fases, sendo elas:
Fase conceitual: Nessa fase sao identificadas as necessidades do cliente, para
assim ser definido um projeto que atenda o cliente da melhor forma, com isso
entende-se qual sera a expectativa de tempo de execucgao e o custo total da
obra;
Fase de planejamento: Engloba a programacdo de materiais e recursos
financeiros, realizacdo de estudos e analises para iniciar a proxima fase, que
sera a de execugao.
Fase de execugao: E onde se coloca em pratica tudo aquilo que foi previamente
planejado e projetado, cumprindo todas as atividades. Esta fase inclui a
monitorizagao e o controle de atividades.
Fase final: Por fim, é realizada a analise do planejamento na obra, obtem-se os
resultados, as viabilidades, o encerramento das atividades e a realocacao dos
membros da equipe.
O processo dessas quatro fases € conhecido como “ciclo de vida do projeto”.

A falta de planejamento traz consequéncias ruins para a execugao de uma obra,

dessa forma sera refletida para a construtora, trazendo despesas mais altas do que o

previsto, onde sera gerado prejuizos, atrasos, pouca qualidade do produto final, etc.

Diferente de uma construgdo com um bom planejamento, onde o resultado é favoravel,

11
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sendo vantajoso na tomada de deci¢bes agilizadas, com mais profissionalismo na

area, e produzindo bancos de dados para a construtora (MATTOS, 2014).

2.1 PLANEJAMENTO

O objetivo do planejamento é apresentar um ponto de partida preciso até
chegar na conclusdo da obra com sucesso. Contratempos serdo inevitaveis no
decorrer da obra, entretanto, estar com o ciclo de planejamento atualizado, permite
que se obtenha melhores resultados durante a agéo do projeto, conforme pode ser
visto na FIGURA 01 (LAUFER e TUCKER, 1987).

Figura 01 — Ciclo de planejamento

1.Inidiacao 2. Plangjamento

4. Monitoramento e Controle

Fonte — www.nucleodoconhecimento.com.br/arquitetura, acessado em novembro de
2021

2.1.1 Caminho critico

De acordo com a Project Management Association-PMBOK ®, o caminho
critico consiste em uma sequéncia de atividades que representa o caminho mais longo
do projeto. Em outras palavras, o caminho critico de um projeto nada mais é do que o
caminho que determina sua duracéo total no diagrama de rede do projeto.

12



TCC |13

Em um projeto, a maioria das atividades sao interdependentes. Ou seja,
quando a “atividade A” for concluida, a “atividade B” se inicia e, posteriormente, a
“atividade C”, e assim por diante.

Desde o inicio, o planejamento do projeto deve se concentrar em determinar
a sequéncia para garantir que o caminho mais longo do projeto nao seja obstruido.

Mas sabe-se que o planejamento € uma atividade dindmica que mudara
com o tempo, seja por interferéncia de clientes, funcionarios ou do ambiente externo.

Atividades consideradas "tranquilas" podem se tornar uma tarefa critica.

Figura 02 - Esquema do caminho critico

Fonte - www.gp4us.com.br/metodo-do-caminho-critico-guia-definitivo/, acessado em

novembro de 2021

2.1.2 Construcao enxuta

Conhecida como “Lean Construction”, a constru¢ao enxuta, € um método que
ajuda as construtoras a melhorarem os resultados de seus processos, trazendo uma
notavel otimizacdo de tempo e economia de materiais.

Uma caracteristica da construgao enxuta € utilizar a filosofia just in time para
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minimizar os desperdicios, ja que essa filosofia determina que nada deve ser
produzido, transportado ou comprado antes da hora certa, como a tradugao diz “bem
na hora”.

Existem cinco principios fundamentais da construgao enxuta, que servem como
guia para uma boa execugao do projeto. Esses principios séo:

- Agregar valor a construgéo: esse principio € relacionado a etapa de realizar
pesquisas de mercado antes, durante e pds entrega das chaves, onde é considerado
tudo o que sera executado, dessa forma tera uma perspectiva de valores a construgao.

- Eliminar o que ndo acrescenta: considerada como uma das etapas mais
importantes do ciclo da obra, essa fase € o momento de fazer com que a execucéao
seja mais direta, possibilitando mais agilidade e precisao.

- Otimizar tempo: significa aplicar o just in time na pratica de forma a fazer mais
servicos em menos tempo e junto ter o minimo desperdicio possivel. Sendo assim,
essa etapa traz a empresa diversas vantagens importantes.

- Reduzir a variabilidade: na construgdo, mudangas geralmente estao
relacionadas ao fornecedor, método de construcio, tempo de execucéo e até mesmo
as proprias necessidades dos clientes, isso faz que essa variabilidade traga
consequéncias de tempo/custo para a construtora. Entdo para evitar problemas é
fundamental que haja uma compatibilizagcado de setores, entre eles o setor financeiro
e o setor de execucgao.

- Tornar processos transparentes: ter uma transparéncia de gestao durante as
etapas de execugao do projeto que deve ser simples e objetiva, assim evita-se falhas
e retrabalhos.

Entretanto, entende-se que a construcido enxuta aplicada nas obras, faz a
construtora ter menos desperdicios e mais vantagens durante o periodo de execugéo

do projeto.

2.1.3 Grafico GANTT

O gréafico de GANTT tem grande importancia no gerenciamento de uma obra,
pois permite apresentar de maneira visual e de facil entendimento com esta sendo

desenvolvido o cronograma dos trabalhos de uma obra.

14
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E nédo, é correto afirmar que o cronograma de GANTT, tem utilidade para
mostrar informagdes sobre varias tarefas ou fases do projeto da execugao da obra,
por exemplo, quando uma tarefa ira se iniciar, quanto tempo ela levara para se finalizar
e também qual a data da sua finalizacao, assim é possivel verificar qual o caminho
critico dessa obra.

A ferramenta, serve para saber diversas ocacides da execucdo, sendo elas, as
principais:

- Quais sdo as atividades a serem executadas.

- Quando cada atividade inicia e quando finaliza.

- Com o gréfico detalhado, pode ser visualizado o caminho critico.

- Duragao de cada atividade.

- Quando uma atividade se sobrepde com outra atividade, e qual tempo dessa
unido.

- Visualizagao das atividades necessaria para inicio da etapa seguinte.

- Data de inicio e término da execugé&o de todo o projeto.

A partir dessas informagdes geradas pelo grafico de GANTT, pode-se concluir
que esse método permite visualizar todas as tarefas necessarias e seus prazos, para

entao concluir o projeto.

15
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Figura 03 - Esquema do grafico de GANTT

Tarefa 1 -
"lr L‘f(: A? —

Fonte - support.microsoft.com/pt-br/office/apresentar-os-dados-em-um-gr/, acessado

em novembro de 2021

2.2 GERENCIAMENTO

Gerenciar uma construgao significa administrar uma obra de forma que faga
todas as etapas construtivas sejam realizadas de forma consistente e continua. Assim,
0 gerenciamento de obras € de grande importancia para obter um resultado final
positivo.

Entretanto, gerenciar uma construcéo, se faz necessario para direcionar,
organizar, executar e elaborar um projeto, agregando valor a esse produto e também
otimizando prazos e recursos.

Oliveira (2007) diz que seguir uma mesma linha de raciocinio sobre

gerenciamento e planejamento oferece a empresa a possibilidadede diminuicaosobre
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os fatores de riscos e também as decisdes durante a execugao sejam realizadas com

maior eficacia.

2.3 ETAPAS CONSTRUTIVAS

2.3.1 Estrutura

A estrutura de uma edificagdo, esta ligada a sustentacdo, estabilidade e
durabilidade da construgao, levando em consideragao todos os esforgos solicitados
na estrutura. Esses esforgcos sédo produzidos pelo peso préprio da construcdo, moveis,
ocupantes, ventos e outras sobrecargas. Com um bom desempenho, essa estrutura
nao apresentara patologias como trincas, fissuras, abalos e deterioragdo da
construgéo.

Quando o assunto € estrutura, os principais elementos que compdem a
performace da estrutura, sdo a fundagéao, os pilares, as vigas e a laje. Elementos que
quando fabricado in loco, no sistema construtivo alvenaria convencional, € feito a partir

do concreto armado.

2.3.2 Vedagao

A vedacao se trata da criagdo das divisorias do projeto, onde é realizado a partir
de tijolos ceramicos, no sistema construtivo alvenaria convencional. A vedagdo nesse
sistema, n&o tem finalidade estrutural, pois a estrutura com vigas e pilares com
concreto armado fazem a sustentacdo da construgdo. Entdo entende-se que a

vedacao nesse sistema tem como objetivo dividir os ambientes.

2.3.3 Instalacées

Todas as obras possuem instalagdes, sendo as instalagdes elétricas,
instalagdes hidrossanitarias e instalagbes complementares. Todas sdo de grande

importancia e eficiéncia, de acordo com o perfil de cada projeto.

17
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2.3.4 Acabamentos

ApOs a fase cinza e as instalagdes da obra, o acabamento € a etapa mais
proxima da finalizagéo dela, porém € uma fase que exige bastante tempo e dinheiro.
Nessa etapa, toda a parte de gesso, revestimentos e pinturas sao executados,

fazendo com que o projeto tome forma e seja finalizado.
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3 MATERIAIS E METODO

3.1 ETAPAS DO ESTUDO

Essa pesquisa foi realizada através de estudos disponibilizados em livros de
autores como LAUFER e TUCKER (1987), DISMORE (1992), e MATTOS (2014).

Os dados obtidos da obra desta pesquisa foram coletados de fevereiro de
2021 até outubro de 2021.

A elaboragao dos projetos sera realizada a partir do briefing realizado junto
ao cliente da construtora.

O projeto arquiteténico sera feito através do programa AutoCad (2019), e a
elaboracdo da imagem 3D da fachada e interiores, sera projetada com o programa
SketchUp (2019).

Para realizar o planejamento da execugéo da residéncia, sera realizado uma
reunido entre todos os integrantes da construtora e mestre de obras, onde sera
esquematizado o planejamento da obra, assim vai ser possivel obter uma estimativa
de prazo para cada etapa da obra a ser realizada.

Este estudo sera realizado desde a definicdo do projeto arquitetdnico, até a
execucao da fase cinza da obra, onde sera acompanhado todo o desenvolvimento
das etapas de estruturas, vedacéao e reboco.

Para o entendimento do que sera realizado durante o periodo de execucgéo,
sera feito um grafico de GANTT, para uma perspectiva de 3 meses de percurso de
obra.

O sistema construtivo deste empreendimento, sera adotado o sistema
convencional em alvenaria, onde a vedacgao sera executada em tijolos ceramicos e a

supraestrutura e infraestrutura em concreto armado moldado in loco.

3.2 O EMPREENDIMENTO

O estudo foi elaborado em uma construcdo que esta localizada no
Condominio Residencial Village Damha IV em Sao Carlos, estado de Sao Paulo,
sendo considerado uma localiza¢ao valorizada da cidade, onde se concentra a grande
maioria dos condominios residenciais de alto padrao.

19
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Essa construgdo € uma residéncia de dois pavimentos unifamiliar, onde se
divide internamente entre, sala de TV, sala de jantar, cozinha, area de lazer, area de
servigo, banheiro social, quarto social, suite simples, suite master, area de piscina e
garagem.

A figura 02 mostra o lote onde sera realizado a construgao da residéncia da
pesquisa deste trabalho. Na figura 03, € a perspectiva da fachada da residéncia em
3D feita através do programa Sketchup (2019), e nas figuras 04 e 05, mostra a divisao

em planta dessa casa.

Figura 02 — Lote

Fonte — O autor, 2021
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Figura 03 — Fachada 3D da residéncia

Fonte — O autor, 2021

Figura 04 — Pavimento Térreo Figura 05 — Pavimento Superior
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4 RESULTADOS

4.1 RELATORIO DA EXECUGAO DO EMPREENDIMENTO

Este empreendimento iniciou-se no dia 20 de abril de 2021, sendo
executado a terraplanagem para retirar a vegetagcédo do terreno e logo em seguida
nivelar o terreno para a proxima etapa de marcagéo das vigas baldrames.

Figura 06 — Terraplanagem

Fonte — O autor, 2021

Para otimizar tempo futuro na obra, foi feito a escavagao de onde a

piscina sera construida.
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Figura 07 — Escavacgao piscina

T . W T H‘u m | I

Fonte — O autor, 2021

Com a terraplanagem concluida, logo em seguida ja foi possivel fazer a

marcacgao da obra e entdo se deu inicio as perfuragdes das estacas e blocos.

Para a realizacao das estacas, foi feito a contratacdo de uma empresa com
a rotativa mecéanica, com didmetro de 25 cm e comprimento de 8 metros, para

perfuragdo de todas as brocas da obra.

23
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Apds a etapa de perfuragcdo das estacas, foi executado o enchimento de
todas as brocas da residéncia com concreto de 20 Mpa, com armacgédo em todas as
brocas, sendo deixado arranques para os blocos e paras as vigas baldrames.

Figura 08 — Vigas baldrames

Fonte — O autor, 2021

Nessa etapa da obra, foi concluido a montagem das formas das vigas

baldrames, para ser enchidas de concreto e entdo iniciar a alvenaria da residéncia.
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As ferragens dos pilares de sustentacdo ja foram alocadas, com essa
estratégia foi obtido economia na ferragem, pois nao foi necessario colocar arranques

para os pilares, e também se otimizou tempo.

Figura 09 — Execugao da alvenaria pavimento térreo

Fonte — O autor, 2021

Na figura 09, vemos que apds a impermeabilizagdo das vigas baldrames, foi
iniciado a fiada de referéncia para entao continuar as outras fiadas da alvenaria. Nessa
obra, além das portas e janelas receberem vergas e contra-vergas, todas as paredes
restantes receberam uma cinta de travamento na altura de 1,65 metros com formas
de ceramica, onde trouxe mais resisténcia e menor possibilidade de apresentar
fissuras na alvenaria.

A alvenaria foi separada em 2 etapas na execugao, a primeira etapa foi feita
o respaldo até a linha da cinta de travamento e da contra-vergas, e a segunda iniciou

apos os enchimentos das canaletas até o respaldo na altura de 2,95 metros.
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Apds o respaldo da altura de 2,95 metros, deu-se inicio a montagem das
formas dos pilares, e no mesmo momento foi executado a concretagem desses pilares
com concreto feito inloco.

A fase de alvenaria do primeiro pavimento da obra deste estudo, levou um
tempo de execugao de 10 dias, nesse tempo foi também executado a concretagem
de todos os pilares da obra.

Para os servicos dessa etapa serem realizados, foram necessarios 2
pedreiros e 1 servente, onde a preparagdo da argamassa e o transporte dos tijolos
era feito pelo servente, e 0 assentamento dos tijolos, formas e concretagem dos
pilares foi executado pelos pedreiros.

A alvenaria do segundo pavimento, foi executada em 11 dias de trabalho, com
0s mesmos funcionarios da obra e executando com a mesma estratégia do primeiro

pavimento.
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Figura 10 — Armazenamento dos materiais

Fonte — O autor, 2021

Um dos problemas da obra, foi o armazenamento dos materiais, principalmente
das areias e pedras, pois nessa obra ndo houve a possibilidade de pegar um terreno
de apoio para armazenamento, e entdo todos os materiais necessarios teriam que ser
armazenados dentro do mesmo lote. Com isso, foi decidido armazenar as areias e
pedras no recuo frontal da residéncia, e os cimentos e ferramentas, foram guardados

dentro de um container que foi alugado.
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Figura 11 — Armazenamento dos tijolos

Fonte — O autor, 2021

Os tijolos foram descarregados no corredor lateral da casa, e logo em seguida,
para otimizar espacgo e tempo, foram alocados préximo de onde seriam usados. Dessa
forma, o ambiente da obra, além de ficar mais simples de se transitar, foi possivel

também guardar outros materiais, como ferros e tubos de PVC, nos corredores laterias

da casa.
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Figura 12 — Montagem da laje

Fonte — O autor, 2021

A montagem e concretagem da primeira e segunda laje foi executada com
lajotas de ceramica e vigas trelicadas H12 e concreto usinado de 25 Mpa, ja que é
uma obra de porte médio e ndo possui vaos grandes a serem vencidos.

Apos a conclusao da primeira laje, foi necessario ter o tempo de secagem de
28 dias sem retirar as escoras. Entdo, para a obra nao ficar estacionada, foi decidido
gue nesse tempo a equipe de funcionarios iria executar a montagem da piscina, como
mostra a figura 13, e a outra parte iria iniciar a alvenaria do segundo andar, em um

ritimo mais lento.
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Figura 13 — Execugao da piscina

Fonte- O autor, 2021

Existem diversos modelos para execucdao de uma piscina, 0 modelo que a
engenheira da obra decidiu adotar para fazer a piscina, foi da forma como vemos na
Figura 13, uma estrutura mista, onde possui tijolos maci¢gos ceramicos e concreto
armado, nas cintas, pilares, fundo da piscina e ainda uma parede em toda a volta

interna da piscina.

4.2 APLICAGAO DO PLANEJAMENTO

A elaboragdo do planejamento da construgcdo foi feita pela engenheira
responsavel da obra e pelo mestre de obra, pois estes possuem experiéncia em obras

desse porte e sabem as etapas que devem ter mais prioridades.
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Em abril de 2021, na data em que se iniciou a obra, a expectativa para a
entrega do imovel, seria para o més de abril de 2022, completando 12 meses de
execucao, porém em setembro de 2021 notou-se que a conclusido da obra sera
reduzida em 3 meses, sendo alterada para janeiro de 2022, onde completara 9 meses

de construcao do imdvel.

4.2.1 Estrutura analitica do projeto (EAP)

A fim de compreender melhor as etapas de execucéo da residéncia e concluir
todas etapas com o minimo de imprevistos possiveis, foi criado uma estrutura analitica

do projeto, assim como mostra a figura 14.
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Tabela 01 — Estrutura Analitica de Projeto (EAP)

Projetos e Aprovacdes Servicos técnicos, aprovacdes

lnstalaibes Provisorias Canteiro de obra, éiua e eneriua

Limpeza do Terreno Retirada da vegetacdo
2.2 Corte/Aterro Corte para nivelar o terreno
23 Locagdo da Obra Gabarito e marcagdo
24 Escava¢des Mecanicas Perfuragdo das brocas e baldrame
2.5 Fundagdes Superficiais Formas, ferragem e concretagem
2 6 Fundac¢des Profundas Ferregem e concretagem

Impermeabiliza¢do das Fundagdes

Impermeabilizar

Pilares Formas e concreto armado
3.2 Vigas Formas e concreto armado
33 Vergas e Contravergas Canaletas e concreto armado

3.4

41 | Ahenaria | Paredes com tijolos 12 furos

5.1

Laje

Portas

Laje pré-moldada h=12 1° pav. e h=8 2° pav.

Portas de madeira e aluminio

52

Janelas

Janelas de aluminio

Guarda-corpo

Guarda-corpo de vidro com 10mm

Estrutura para telhado Estrutura de madeira
6 2 Telhas Telhas de fibrocimento
Calhas e Rufos Calha e rufo em toda residéncia

Chapisco Chapiscar todas as paredes internas da casa
7.2 Embogo Cozinha, drea de servico, banheiros e drea de lazer
73 Reboco Quartos, salas, garagem e corredores
7.4 Gesso Todo o teto da casa
7.5 Azulejos Cozinha, drea de servico, banheiros e drea de lazer
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8.1 Chapisco Chapiscar todas as paredes externas da casa
8.2 Embogo Detalhe da fachada

8.3 Reboco Rebocar todas as paredes externas da casa
8.4 Azulei' S Detalhe da fachada

9.1 Contrapiso Contrapiso com concreto armado

9.2 Pisos Internos Porcelanato em toda drea interna

9.3 Pisos Externos Porcelanato corredores e volta da piscina
9.4 Piscina Revestimento em pastilha na piscina
10.1 Emassamento Passar massa corrida e acrilica

10.2 Pintura Interna Pintura todas as paredes necessdrias
10.3 Pintura Externa Aplicacdo de granfino e tinta

11.1 Soleiras Granito material Preto S3o Gabriel
11.2 Peitoris Granito material Preto Sdo Gabriel
113 Bancada Granito material Preto S3o Gabriel
114 Pias Granito material Preto Sdo Gabriel
121 Tubulagdo e Caixas na Laje Conduites

12.2 Enfiagdo Fios de cobre

123 Quadros de Distribuicdo Acabamento

124 Tomadas, Interroptores e Disjuntores Acabamentos e disjuntores

125 Quadro de Entrada de Energia Acabamento

13.1 Tubulagdo Todo encanamento da casa

13.2 Reservatérios Caixa d'éiua

14.1 Tubulagdo Todo encanamento da casa

14.2 Caixas Cx. de Iofduu e Ox. Passiem

15.1 Vasos Sanitério Vaso sanitdrio com caixa aclopada
15.2 Lavatério Lavatério em granito

15.3 Tanque Tanque em granito e cuba de inox
154 Torneiras e Registros Torneiras e Registros Deca

Fonte — O autor, 2021

Com as informagdes mencionadas nessa EAP, foi feito um planejamento por
ondas sucessivas, ou seja, essas etapas foram antecipadamente decompostas para
representar de forma mais clara cada atividade e assim obter melhores resultados nos

pacotes de trabalho.

4.2.2 Graficode GANTT

A cada fase da obra foi realizado um planejamento de médio prazo, que foi

feito pela engenheira e mestre de obra. Nesse planejamento é feito listas de materiais,
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que seriam necessarias para concluir cada etapa e também foi possivel identificar qual
mao de obra seria utilizada, dessa forma diminuiriam as chances de ocorrer falta de

materiais e atrasos para o inicio da méao de obra.

4.2.2.1 Pacotes de trabalhos

Apds reunido entre engenheira e mestre de obra, foi possivel analisar a EAP
e identificar as atividades que seriam executadas desde o inicio da obra até a
finalizagao dos servicos.

As atividades que estdo sendo apresentadas nesse estudo sao as tarefas: 2.1
ao2.7,3.1a034,4.1,7.1 a0 7.3 e por fim, 8.1 ao 8.3.

As primeiras etapas a serem executadas sao das tarefas 2 (Infraestrutura), 3
(Supraestrutura) e 4 (Vedagao), para essas etapas foi necessario realizar um

detalhamento maior, pois s&o atividades que requer maior atencao.
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Tabela 02 — Grafico de Gantt
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4.2.2.2 Planejamento das atividades

Na ultima semana de abril, deu-se inicio a tarefa 2 (Infraestrutura), onde foi
necessario fazer a limpeza do terreno com retroescavadeira, para retirar a vegetagao
qgue havia no lote. Logo em seguida, deu-se inicio ao corte no terreno, pois 0 mesmo
tinha um declive de 1,10 metros, entdo foi necessario fazer a retirada de terra do lote.

No mesmo momento, para aproveitar o maquinario que estava alugado, foi
feito a escavacao da piscina, onde abriu um buraco de 1,80 de profundidade, 7 metros
de comprimento e 2,50 metros de largura.

Com o terreno nivelado, foi possivel iniciar a demarcacdo das estacas que
seriam perfuradas. Foi feito um gabarito, assim foi possivel esquadrejar e nivelar cada
ponta de estaca, e localizar cada bloco que seria executado.

Na primeira semana de maio, chegou a tarefa 2.5 e 2.6, todas as ferragens da
infraestrutura ja estavam aguardando o momento de serem alocadas, isso se daria
apos a montagem das formas das vigas baldrames. Com as ferragens em seus
devidos lugares, foi possivel no dia seguinte fazer a concretagem da infraestrutura.

Uma etapa simples, porém, de grande importancia na fase dos servigos de
infraestrutura, € a impermeabilizagdo das vigas baldrames. Nessa obra, a
impermeabilizacao foi feita com impermeabilizante adequado que no qual foi usado o
Neutrol, aditivo proprio para esse tipo de servico. E com essa impermeabilizagio
executada foi possivel concluir a tarefa 2 (Insfraestrutura).

Apds a conclusao da tarefa de infraestrutura, foi possivel iniciar a tarefa 4
(vedagéao), porém, apos o 4 dia do inicio da vedagao, ja foi possivel iniciar a tarefa 3
(Supraestrutura), pois com as paredes prontas, seria necessario fazer o travamento
de todas, para evitar que houvesse um imprevisto e caissem algumas delas. Essas
atividades foram executadas no periodo da terceira semana de maio até a segunda
semana de junho.

Seguindo o planejado, foi feito uma cinta de travamento em todas as paredes
de alvenaria, e também vergas e contra-vergas. Para otimizar tempo e aproveitar os
servigos, o0 mestre de obras propds fazer a concretagem de todos os pilares do 1°
pavimento, junto com a cinta de travamento, vergas e contra-vergas, e entdo assim
foi executado. Como essa estratégia foi bem sucedida no 1° pavimento, repetiu-se no

2° pavimento.
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Chegando na tarefa 3.4, que € uma das mais importantes do periodo de
execucao da fase de estruturas da obra, foi um momento de maior cautela entre os
funcionarios e engenheira da obra, pois é uma etapa de maior risco, e também o
momento de finalizar uma grande etapa, para entéo iniciar a proxima tarefa.

Na tarefa 3.4, levou-se um periodo de execucao de 14 dias, onde iniciou nas
formas e se encerrou na concretagem da laje piso. Entretanto, a tarefa 3.4 s6 se da
por finalizada, quando é realizado a concretagem da laje forro, essa que € a laje do
pavimento superior, € seu periodo de execugdo foi de mais 10 dias. Com isso, as
tarefas 3 e 4 foram concluidas na quarta semana de julho.

Nota-se que o periodo de execugao da laje do primeiro pavimento é 4 dias a
mais que a laje do segundo pavimento, a causa disso é pelo fato de que no primeiro
pavimento possuem maior quantidade de vigas, e essas vigas sao vigas em balanco,
isso quer dizer que é necessario maior tempo de servigo nessas vigas, para serem
escoradas e montadas de maneira correta. Entretanto esse tempo superior ja havia

sido contabilizado no planejamento.

4.2.3 Caminho Critico

Algumas tarefas devem ser identificadas através do caminho critico, pois se
identificar alguma inconformidade das demais tarefas, é necessario ter maior atencao,
para nao prejudicar outras atividades e como resultado, trazer atrasos no prazo final
da conclusao da obra.

A importancia de analisar e entender o caminho critico da obra, € que se ocorrer
de uma atividade atrasar, entdo todos estardo preparados para sanar o problema e
com isso nao afetar as proximas atividades.

Na tabela 3, foi feito uma lista das atividades que foram realizadas no projeto
desse estudo, essas mesmas atividades foram citadas no grafico de GANTT, além de
ser listada cada atividade, foi inserido sua duragdo, em semanas, para entdo entender
e elaborar o diagrama de redes com o objetivo de encontrar o caminho critico da obra.

Com a lista de atividades e a duracdo, faltou apenas definir as atividades

antecessoras, para concretizar a elaboragéo do diagrama de redes.
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Tabela 3 — Lista de Atividades

Infraestrutura 2 -
Supraestrutura il A
Paredes e painéis 1° pav 4 A
Laje 1° pav 3 B
Paredes e painéis 2° pav 4 D
Laje 2° pav 4 B,E
Piscina 2 E
Instalagdes hidraulicas 14 A
InstalagOes de esgoto e aguas pluviais 2 F,.G
Instalagdes elétricas 5 F,G
Esquadrias 1l J,1
Contrapiso e regularizagdo 1 K
Cobertura e telhado 2 K
Impermeabilizacbes 3 LM
Revestimentos externos 5 LM
Revestimentos internos 4 N

Fonte - O autor, 2021

Com a tabela 3 completa, foi possivel fazer o diagrama de redes, onde ¢é possivel
compreender e definir o caminho critico da obra, dessa forma notou-se que o caminho
critico seria passando pelas atividades A, C, D, E, F, J, K, M, O e P, ou seja, € nessas
atividades que hoveram maior atencéo, para que nao ocorresse nenhum problema e
consequentemente atrasasse a construgao, ou entdo causasse prejuizos a empresa
responsavel.

Entretanto, no decorrer da obra, houveram algumas mudangas do planejamento,
onde foi aumentado o numero de funcionarios para 3 pedreiros e 2 ajudantes, sendo
assim a atividade F foi antecipada em 1 semana, com isso todas as outras atividades
posteriores também foram modificadas suas datas de inicio e término do servico.

Com essa antecipacgao, o diagrama de rede sofreu uma alteragéo e a atividade
F deixou de ser uma atividade critica e com isso as demais atividades também nao
sdo atividades criticas naquele momento. Em contra partida, a atividade G, aumentou

em 1 semana a sua conclusdo, pois houve alguns problemas climaticos para essa
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fase da obra, com essa alteracdo as demais atividades voltaram a ser atividades

criticas.

Figura 14 — Diagrama de Redes
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Fonte — O autor, 2021

Na figura 14, é representado o diagrama de rede, onde foi inserido os dados
necessarios para a definicdo do caminho critico. Os principais dados que foi inserido
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€ a data de inicio de uma determinada atividade, e sua data de previsao para o témino
dessa atividade. Com esses dois dados, € possivel identificar a atividade antecessora,
para entdo concluir a determinagdo do caminho critico.

O caminho critico € representado no diagrma grifado em vermelho, pois as
atividades que terminam em 0, significa que elas sao atividade criticas e que precisam
de maior atencao para sua execugao.

Entdo, no planejamento foi possivel identificar o caminho critico, porém no
decorrer da execugdo da obra, houveram alguns imprevistos climaticos que
modificaram o tempo de inicio e de término de algumas atividades. Mesmo com esses
imprevistos, o planejamento ajudou muito na execugao das atividades da obra, pois
possibilitou identificar em quais momento era necessario ter maior atengao e quais

momento da obra era mais simples de executar.
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5 DISCUSSAO E CONCLUSOES

Ap0bs concluir a analise do planejamento e acompanhar o desenvolvimento da
construgéo da residéncia desse estudo, observa-se que com um bom planejamento é
possivel executar uma construgdo com maior facilidade e agilidade. Utilizando 0s
métodos de planejamento apresentado nesse estudo em uma construgéo, foi possivel
identificar que esses métodos sé&o de extrema importancia para o sucesso do projeto,
pois permite que além da obra se concretizar, a empresa responsavel em construir a
obra é quem mais se beneficia.

Apds alguns contatos com outras empresas do ramo da construgéo civil
préximas do local da obra desse trabalho, observou-se que aplicar os métodos de
planejamento de obras é pouco utilizada e que como consequéncia, muitas dessas
empresas relataram ter problemas como prejuizo e atraso no prazo final da
construcgao.

Durante o periodo de pesquisa, mesmo com o planejamento feito a obra
passou por problemas de atrasos e alguns retrabalhos, entretanto, praticamente todos
os problemas encontrados se deu pelo fato de ter contato com diversos fornecedores
e isso faz com que seja impossivel ndo ter problemas no decorrer da obra. Entende-
se entdo, que mesmo com planejamento, as obras passardo por imprevistos e
problemas, porém a quantidade de imprevistos € menor do que uma obra sem
planejamento.

Com toda a analise da utilizacdo do planejamento de obra e conversas com
outras empresas que nao utiliza esses métodos, nota-se que aplicar o planejamento
de obra com mais frequéncia € fundamental para as empresas terem mais eficiéncia
e lucratividade em seus projetos.

Apesar da elaboragao do planejamento parecer ser algo complexo, nesse
estudo mostra a simplicidade dos métodos e a eficiéncia que ele tras para quem o
utiliza.

No periodo de acompanhamento da obra desse estudo, foi possivel identificar
alguns imprevistos na construgdo, porém como os métodos de planejamento ja
estavam realizados, todos esses imprevistos foram amenizados e resolvidos. Entao,

entende-se que esse trabalho obteve sucesso.
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