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1.

RESUMO

A IMPORTANCIA DE UM BOM QC DURANTE A ETAPA DE
CONSTRUGAO

S6 quem constréi sabe o quanto € dificil a variagcdo de pregos e a inseguranga na
hora de realizar uma compra de insumos e material. Quem atua na area de
compras, precisa saber lidar com a variagdo de precgos, poréem com a utilizacao de
ferramentas para auxiliar e gerenciar essas agdes e o conhecimento da cadeia de
distribuicdo, € possivel conseguir uma boa resposta, mantendo seguranca e
qualidade, sem abrir mao de fundos ou tempo através das ferramentas de
gerenciamento.

Palavras-chave:Vendas, QC, Cadeia de Distribuicdo, Ferramentas de
gerenciamento.
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INTRODUGAO

Analisar e conscientizar que a compra e o habito da cotagdo € muito importante

para a viabilidade e posteriormente para o lucro de um projeto.

2.1. JUSTIFICATIVA

O habito da cotacdo € muitas vezes deixado de lado, seja por tempo ou
comodismo, mas € muito importante que sempre seja prioridade nas

empresas no ramo da construcdo civil e muitos outros.

2.2. OBJETIVO

Conscientizar que, se feito de modo correto, a cotagado pode ser uma maneira
de economia de recursos, melhoria do planejamento, melhor administragéao

no canteiro de obra ou chao de fabrica.
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MATERIAIS E METODOS

Para que o resultado de uma compra seja bem seguro e facil de comprovar, é
necessario que sejam analisadas as informag¢des e valores das propostas dos
fornecedores. O método mais comum dentro da construgao civil de analise

desses dados e informacdes € o quadro de cotagdes.

3.1. O QUE E UM QUADRO DE COTAGAO?

Quadro de cotagao, € uma ferramenta de gerenciamento de informagdes, onde
se consegue analisar varias propostas de um material, produto ou servigo

semelhantes a fim de selecionar o mais vantajoso para a utilizagado necessaria.

3.2. COMO E FEITO O QUADRO DE COTACAO?

O quadro de cotacao é feito com o intuito de facilitar a analise dos dados e das
escolhas na hora de uma cotagéo.

Ele é criado através da disposicdo de informacdes horizontalmente e
verticalmente de maneira a observar todas as propostas de um determinado
produto ou servico de uma s6 vez, focando nas diferengas, seja de prego, prazo
de entrega, marca, tamanho, qualidade, modelo entre outros.

A partir dos dados coletados com os fornecedores, € alimentado um modelo de
quadro de cotagcao e a partir da analise desse QC, o item e o fornecedor
ganhador da cotagao sao escolhidos.

Esse método de analise da ao responsavel de compras uma visdo ampla de
todos os produtos, servicos e pregcos necessarios para efetuar a compra,
facilitando assim a compra do material ou servico. Exemplo de QC
disponibilizado pelo CONAZ:
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Podemos analisar neste QC acima que cada linha representa um item do pedido
e cada coluna representa uma resposta do fornecedor.

Podemos analisar esse QC de varias maneiras. Olhando item por item de cada
fornecedor podemos ver qual o valor unitario, quais as especificacboes
preenchidas pelo fornecedor sobre cada item. Esse QC esta ajustado por menor

preco de proposta crescente.

3.3. EscoLHA DE FORNECEDORES

Tao importante quanto a boa gestdo de informag¢des dos insumos e servigos de
um QC, é a selegédo de quais fornecedores sdo mais competitivos e engajados

para cada tipo e volume de produto.
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MATERIAL E METODO

3.4. A QUANTIDADE DE UMA COMPRA AFETA MUITO EM UMA
COTACAO? PORQUE?

Para entender como a quantidade de material influencia no poder de compra
final, € necessario entender como funciona o ciclo de distribuicdo de material
desde a industria até a mao de um comprador final.
O produto feito pela industria é repassado para um distribuidor, que por sua
revende para um atacadista, que revende para o varejista. Esse é o caminho
qgue ocorre normalmente com os insumos a venda.
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A imagem acima ilustra os degraus de distribuicio de uma cadeia de
distribuicdo. Cada passo nessa cadeia de compras representa um
encarecimento do produto final ao comprador, fazendo com que os produtos
figuem mais caros, seja através de taxas de venda ou impostos pagos em cada
degrau, fazendo que o mesmo produto que foi produzido na industria sofra um
aumento de preco significativo para o comprador final.

A cada degrau dessa cadeia de vendas, os métodos de compras sao

flexibilizados para o consumidor, seja através de um menor volume de compra
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minimo, facilitagdo da forma de pagamento ou de uma entrega mais flexibilizada
e rapida com base nos estoques do atacado e do varejo.

Tendo todo esse espectro em mente, € comum uma compra pular alguns
degraus e abrir mdo da comodidade de entregas e formas de pagamento mais
flexiveis em detrimento da melhor eficiéncia de compra.

Dependendo do volume de material e do planejamento da necessidade do
insumo, € possivel que a construtora consiga negociar precos diretamente da
industria ou de um distribuidor direto da mesma, fazendo que os pregos serem
mais competitivos, podendo afetar muito na viabilizagao de empreendimentos, e

afetando diretamente o lucro que a empresa tera no final.
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RESULTADOS

4.1. ESTUDO DE CASO

Para fim de estudos de caso, utilizaremos alguns QC 's disponibilizados pelo
CONAZ.

4.2. O QUE E O CONAZ?

Fundada em 2015, a Conaz surgiu da necessidade de tornar melhor os
processos de cotacdo de suprimentos da obra. A Construtech desenvolveu
entdo uma plataforma que facilita a conexao entre construtores e fornecedores

de toda a cadeia de suprimentos da construgao.

Em 2019, a Conaz comegou a fazer parte do grupo Ambar, o que possibilitou o
aumento de oportunidades. Desde entdo, a Conaz tem como propdsito viver em
um mundo onde construir seja mais facil. Norteada pelos pilares da digitalizagao

e industrializacdo da construcio.

Essa facilitagdo que o CONAZ representa faz com que mais de 180 empresas
possam desfrutar da automatizacéo da construcédo do QC, da reducéo de tempo
médio gasto nas cotagdes, da seguranga com fornecedores e da redugao média

de até 12% nos valores das cotacgdes.

Esses beneficios sao alcangados por meio de um gerenciamento de dados feito
por uma equipe capacitada, onde através de um banco de dados seleciona os
fornecedores mais engajados e mais competitivos condizente com o item, regiao
e quantidade apresentados pela solicitacdo da construtora. O processo de
resposta é feito através do portal do CONAZ, onde mediante ao cadastro, todos
os fornecedores tém acesso e nao €& cobrado taxa de utilizacdo e nem

porcentagem de venda, pois a construtora paga pelo servigo.
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4.3.

ANALISE DE CASO

Cimento ATACADAO DA CONSTRUCAO

g R$ 420,00

Boleto: 15 dias
2 dias Uteis

E DEPOSITO MADEIREIRA PARIS

RS 487,50
Boleto: 28 dias
1 dia dtil
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"~ DEBAITA

RS 540,00
Boleto: 28 dias
7 dias Uteis

Cimento

F &
Solicitar refinamento

15 sacos de 50 kg R$ 2800 RS 420,00
CPIZ32
CP1I1Z32

Incluso

Caue

Salicitar refinamento

RS 32,50 RS 487,50

CPIZ32
Incluso

Votoran

Solicitar refinamento

RS 35,00 RS 525,00

CPNZ32
Incluso

Votaran

Nessa cotacdo #96249 onde uma construtora da Grande Florianépolis fez

um pedido de 15 sacos de cimento de 50 kg, fechou a compra e encerrou

a cotacdo com as respostas acima. Dada o curto prazo para resposta e a

quantidade do produto,

somente 1

Atacadista (ATACADAO DA

CONSTRUGCAO) e 2 Varejistas (DEPOSITO MADEIREIRA PARIS e

DEBAITA) responderam a cotagdo. Entre essas 3 propostas, a diferencga

de Valor do produto entre os diferentes degraus da cadeia de venda.
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I TORANTIM CIMENTOS (F

RS 7.482,00
Bolens 21 das

dis i

SORATO CIMENTOS CASSOL (CENTRAL VENDAS [TAMBE CIMENTO
RS 7.650,00 RS 7.770,00 R$ 8.379,00
Boiere: 21 das Beienc: 28 sias Boleto 28 3ias

Neste pedido que foi realizado pela mesma empresa alguns dias antes, o
QC #83942, tem resultados bem melhores, bem como uma maior
quantidade de respostas.

Analisando as 6 propostas mais baratas apresentadas na imagem,
podemos observar que alterando o volume de compra, foi possivel atingir
um degrau acima na escada de distribuicdo, e como era esperado, um
valor mais baixo do mesmo insumo. Foi obtido nessa cotacgdo, 1 industria
(SUPREMO CIMENTO), 4 distribuidores (SC SUPPLY, VOTORANTIM
CIMENTOS, SORATO CIMENTOS e ITAMBE CIMENTOS) e 1 atacadista
(CASSOL).
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SSOL (CENTRAL VENDAS TAMBE CIMENTO VOTORANTIM CIMENTOS (F SORATO CIMENTOS

SUPREMO CIMENTO (UNIDA CA
RS 9.690,00 RS 11.188,00 RS 11.647,00 RS 11.677,40 R$ 12.160,00
Boleto: 28 dias Bolete: 30 dias Boleto: 28 dias Baleta: 21 dias Boleto: 21 dias

10 dias ineis
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4.4.

P &
e

360 sacos de 50 kg RS 2550 RS 9.690,00 RS 2797 R$ 11.188,00 R328,75 R$ 10.925,00 RS 30,73 RS 11.677.40 RS 3200 RS 12.160

Nesse pedido, QC #92711, notamos uma discrepancia ainda maior com
relacdo ao valor unitario do produto, mesmo tendo atingido um degrau
consideravelmente alto na escada de distribuicdo. Responderam essa
cotagéo, 1 industria(SUPREMO CIMENTOS), 3 distribuidores(ITAMBE
CIMENTO, VOTORANTIM CIMENTOS e SORATO CIMENTOS) e 1
varejista(CASSOL).

MERCADO VOLATIL

Durante a pandemia, a inflagdo no brasil cresceu consideravelmente e a
construcéo civil foi um dos mercados que mais sofreu com esse aumento.
Durante um dos estudos da AMBAR|CONAZ, o Felipe Medeiros fez uma
anadlise com base na volatilidade do mercado durante o periodo da

pandemia sobre o cimento.
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O histograma de precos acima representa todas as vendas realizadas dentro da
plataforma durante o periodo de pandemia.

Com base nos estudo que ele fez, além da desvalorizagcdo da moeda brasileira e do
aumento da inflacdo, a lei da procura e da demanda teve grande impacto nesse
insumo em especifico, ja que durante a pandemia, os horarios de servigo das
fabricas foram comprometidos, diminuindo a produg¢ao do insumo que continuou com
a mesma demanda durante todo o periodo, resultando num aumento médio de
31.58% do valor do produto.

DISCUSSAO E CONCLUSOES

Através da analise das cotagcbes acima, podemos concluir que com a utilizacéo
eficaz dos métodos de obtencdo e utilizacdo dos dados, podemos economizar
consideravelmente no valor final da compra de um mesmo insumo em uma mesma

regido.
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E possivel conseguir essa melhoria de resultados através de estudo da cadeia de
insumos de cada regido e cada produto em especifico. Através desse estudo e de
uma analise durante todas as compras, vocé pode aumentar a assertividade dos
fornecedores e manter o engajamento deles em suas respostas.

Outro método para conseguir um bom QC sem muito trabalho e esforgo, seria
contratar uma empresa que faga. Atualmente o CONAZ é uma das maiores e mais
utilizadas plataformas de todo o Brasil tendo seu foco de utilizagao na regiao sul do
pais, onde a empresa foi fundada e tem o maior engajamento bem como a maior
cartilha de fornecedores engajados. Contudo, a expansdo da empresa rumo ao
sudeste, centrooeste e norte € consideravel tendo diversas obras ja operantes da
regidao de Marilia, Grande S&o Paulo, Belo horizonte e Manaus.

Com um prego acessivel e um ganho de tempo e mao de obra consideraveis, a
utilizagdo dessas empresas e startups para o gerenciamento das cotagdes vai ser
cada vez mais presente na vida de todos que trabalham no ramo da engenharia civil,

e elas s6 vem para agregar na seguranga, economia, tempo e qualidade de servico.
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